- 3araJIbHUM PO3BUTOK IHHOBALIIMHOI KYJIBTYpU CYCHIIBCTBA.

3 ypaxyBaHHSIM 3a3HAYEHOTO JOILJIBHUM BBA)KAE€THCA KOHCTATYBaTH, IO Yy
KOHTEKCTI  3a0e3nedyeHHs e(hEeKTUBHOTO GyHKIIIOHYBAaHHS ~ MIIPUEMCTB
arpoONpOMHUCIIOBOTO KOMIUIEKCY YKpainu (opmyBaHHS CTparerii iX pPO3BUTKY Ta
BIAMOBiAHA 11 peamizallis CHPUATHME HE JIMIIEe CTBOPEHHIO IEPEIyMOB IS
JIOCSITHEHHSI BUCXIJTHOTO TPEHAY €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS JepKaBH, a W
3a0€3MeYeHHI0 EKOHOMIYHOT O€3MeKH MiTPUEMHHIITBA Ta IEPKABU B IIJIOMY.
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COLIAJIbHI BEKTOPH BE3IEKW HNIANPHEMIIB
B YMOBAX I'VTOBAJII3AIIII

bopmynu K.O.

Kanouoam (hinonociyHux Hayx,

0eKkaH hakyibmemy ncuxon02ii ma coyianibHux mexHoao2il
Ipusamuuii suwuii HaguanbHUll 3aKnad « €8ponelcbKuLl yHisepcumemy

[{enTpanbHUM BEKTOPOM CY4YaCHOI'O CBITOBOT'O PO3BUTKY MOCTA€ TiIoOamizailis,
I1J] BIUIMBOM SIKOi CBITOBa IIMBLII3allisl, B IIPUHIIMIIOBO 1HIIIN SKOCTI, MEpeHIa B
HOBUH (opmar B3aeMOIl OCHOBOITOJIOKHUX KOMIIOHCHTIB CBITOBOi CHCTEMH
HIIMPHEMHHAIITBA IEPEOYBAOTh B CHCTEMI TpaHc(opmallii, MiCTITh Y cO01 MO THAHHS
MDKHAIIIOHAIBHUX 1HTEPECIB, CyNEpPEeWIMBHUX BHUMOI ChOTOJICHHS 13 MeXaHi3MaMH
3a0e3Me4YeHHs Ta BIPOBAKEHHS COIIaIbHUX BEKTOPIB Y MUTAHHI HOTO OE3IEKH.

Bapro HaromocuTH, 1m0 coliaibHa Oe3leKa — CTaH PO3BUTKY Jep)KaBH, 3a
SKOTO JIepKaBa 37aTHa 3a0€3MEeUNUTH TIIHUA 1 SKICHUHA PIBEHb KUTTS HACCICHHS
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HE3aJIE)KHO BIJ BIKYy, CTaTl, PiBHS JOXOIB, CIPUITH PO3BHUTKY JIOJICBKOTO KaIliTaiy
SIK HaWBaKJIMBIIIOT CKJIAJIOBOI EKOHOMIYHOTO TIOTEHITIANy Kpainu [3].

[HCcTpyM™MenTapiii comiaibHOT O6e3rexu nepedyBae Mix Tproma cepamu. Bona e
BXJIMBOIO CKJIQJ0OBOIO HAI[IOHAJIBHOI OE3IEeKH JIepKaBH. [ amamituubi meromn
3aMO3MYeHl y apXITEKTOHIKM «EKOHOMIYHAa Oe3neka». A B MPUKIATHOMY CEHCI
BUBUCHHSA Ta 3a0€3MEUCHHS HAaJEKHOTO PIBHS COIIaTbHOT OE3MEKH € YaCTUHOIO
COIIAJIBHOT MTOJIITUKH.

[TinTpumyemo nymky M. KanbHULIBKOI, SIKa IPOMOHY€E PO3MVISIAATH COLIAIBHY
0e3IeKy B CyCHUIbCTBI HAa TaKUX PIBHIAX [3, c. 567]:

® HaHOPiBEHb(ColllaIbHA Oe3MeKa 0COOU MIAMPUEMIIS);

® MIKpOpiBEHb (ColliabHa Oe3IeKa MiAMPUeEMCTBA);

® Me30pIBEHb (perioHalIbHA colliaibHa Oe3MeKa);

® MakpOpiBeHb (HAIlIOHATIbHA COIliaibHA Oe3MeKa).

CpOroJiHi OCHOBHUMHU 3arpo3aMu COLiaJIbHII Oe3neni JJIOAUHU B YKpaiHl €:

— 3pocTaHHs piBHS O1THOCTI (3HMKEHHSI PiBHA TPYJOBHX AOXO/iB ab0 iX BTpaTa
y 3B 53Ky 3 OOMOBHMH JIISIMH);

— HE3aXUUIEHICTh IIpaB Ta cBOOO rpOMaJIsiH;

— BTpaTa YaCTUHOIO HACEJIEHHS KUTJIa BHACIIJIOK BOPOKUX OOCTPIIIB;

— 3pocTaHHs 0e3poOITTS y 3B’A3KY 13 NPUIMHEHHSIM JIsJIbHOCTI OUIBIIOCTI
H1IPUEMCTB Y 30H1 OOMOBUX 1A,

— MOCUJICHHSI COIliaIbHUX KOH(IIKTIB Ha (OHI BIMICLKOBOI arpecii, pylHyBaHHs
CHCTEMH COLIIAJIbHHUX I[IHHOCTEM;

— 3pOCTaHHs KpUMIHAJI3aIil CyCHiIbCTBA, PO3BUTOK TEPOPU3MY HA TUMYACOBO
OKYTIOBaHUX TEPUTOPIAX, & TAKOK MAPOJIEPCTBA;

— B3HWKEHHS JOCTYIHOCTI HACENEHHS JO SKICHOI MEIWYHOI JOIIOMOTH
0CcO0JIMBO B THX perioHax, Je BeAyThCs OOMOBI Ail, 1 AK HACTIIOK MOTIPIICHHS CTaHY
3J10pOB’sl HACEJIEHHS, NOIUPEHHS COLIaIbHUX 3aXBOPIOBaHb;

YMoBu Tiobarnizarii BIUIMBAIOTh Ha COIIalIbHI BEKTOPU OE3MEKH T1IPUEMIIIB,
3MIHIOIOUM iX OpIEHTALlI0 Ta CTBOPIOIOYM HOBI BUKJIMKU. Hamu okpecneHi geski 3
HaWBaXJIMBILIUX COLIAJIbHUX BEKTOPIB O€3MEKH B YMOBAX IJI00ai3alii:

e KOHKypeHITis.

['mobamnizariiss cnpuurMHUIA 3pOCTaHHA KOHKYPEHIli Ha CBITOBOMY PHHKY, IIIO
MOK€ TPHU3BECTU JO 3MEHIIEHHS MNpUOYTKIB MignpueMctB. [ligmpuemili moBuUHHI
OyTH TOTOBUMH /10 KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHIIA 1 3a0e3meuyBaT CBOI MiAMPHUEMCTBA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

e [HHOBAaIIi.

VY rnoGanpHOMY CBIiTI, J€ TEXHOJIOT1l PO3BHUBAIOTHCS 31 IIBUIKICTIO CBITIA,
1HHOBAIIIT CTaIOTh HEOOX1THUM €JIEMEHTOM yCHinHoro 0i3Hecy. [linxnpruemMiri moBHUHHI
OyTH TOTOBI J0 IBHJAKHX 3MiH TEXHOJOTIM 1 BHUKOPHCTAHHIO HOBITHIX METO/IIB
BUPOOHHUIITBA, 1100 3a0€3MEYNTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh CBOTO IMiIMPUEMCTBA.

¢ Pusuku.

['mobanizaniss 30UIbLIye PU3UKHU JJIA MIANPUEMIIB, TaKi SIK BaJIOTHI PU3HKH,
NOJIITUYHI PU3UKH, PU3UKUA BINCHKOBUX KOH(MIIKTIB TOowo. Iligmpuemill moBHUHHI
MaTHd PU3MK-MEHEIP)KMEHTOBI CTpaTerii, sKi JIOMOMOXYTh IiM YHUKHYTH a0o
3MEHIITUTH MOYJIMBI HACIIJIKU 1IUX PU3HKIB.
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¢ CoriaibpHa BIMOBIJATBHICTb.

VY rnobanbHOMY CBITI HMIJIPHEMII IOBHHHI HE TUTBKU J0aTH MPO CBOi Oi3HEC-
1HTEepecH, ajie ¥ mpo colllalibHI Ta €KOJOTIYHI HachiAku cBoix Aid. [lipmpuemiri
NOBHHHI BPaxOBYBAaTH BIUIMB CBOTO Oi3HECY Ha COLiajbHYy Ta MPUPOAHY CEperly, Ta
OyTH TOTOBMMHM BHUKOHYBaTH COLIaJbHY BIANOBLAAIBHICTH B MEXax CBOIX
MOXKJIMBOCTEH.

e [Iepconai.

VY rnobGanpHOMY Oi3HECI MIAMPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 31 3HAYHUM BUKJIMKOM Y
3ally4eHHI Ta yTpUMaHHI KBaji(ikoBaHUX MpalliBHUKIB. [liampuemMili TOBUHHI MaTh
Ha yBa3i, 10 poOoTa 3 MepcoHaIoM NOTpeOye He JUIe MaTeplallbHUX BUHATOPO/, a il
OIATPUMKA BUKOHAHHS 3ajad, MiJBUINCHHS KBamidikaiii, COLIaJbHOTO 3aXUCTY
TOIIIO.

e [[paBOBHI1 KOHTEKCT.

I'moGamnizaris mpusBena 10 30UIbIICHHS OOCSTIB MIDKHAPOIAHOI TOPTIBJ, IO
poOUTHh TPABOBUN KOHTEKCT Oi3HECY BAXKIMBHUM aCIEKTOM COIIaJIbHOI BEKTOpa
Oesneku mianpuemiliB. [ligmpuemiii MOBUHHI PO3YMITH 3aKOHOJABCTBO B THX
KpaiHax, J€ BOHHU 3AIMCHIOIOTH OI3HEC, 1 JOTPUMYBATHUCA BUMOT MICIIEBOTO
3aKOHOJIABCTBA, MO0 YHUKHYTH MOXKIIMBHX MTPABOBUX PU3HKIB.

e HaBuuku MeaiarpaMoTHICTI Ta HU(POBOT T'ri€HU.

[IparneHHss MaHIMyJIOBaTH CBIJOMICTIO TPOMAJSH IUIAXOM MOLIMPEHHS
HEJIOCTOBIpHOT Ta yrnepemxkenoi iHbopmarliii B 3MI 1 comiansHux Mepexax. Baptum
yBaru € MUTaHHS PO MOHITOPUHT 1HdOpMaIii Tpo KiOEpIHIMUICHTH Ta CIIBIparls
HIIPUEMCTBA 3 JEP>KaBHUMH OPTaHi3aIisiMU, JOCIITHUKAMHU, K1 MAIOTh MPAIfOBaTH
B MEXaX BCTAHOBJICHUX MPaBUJI 1 MPOTOKOJiB. CTBOPEHHS BIAMOBITHUX LIEHTPIB, SKi
pearyBaTUMYTh Ha BUKIIMKH IIIOJI0 HASIBHOCTI KiOCpIHIIMACHTIB AOIIOMOXKE IIEHTpaM
3MiACHIOBaTH OOMIH i1H(pOpMali€lo Mpo KidepaTaku Ta JONOMOXKE BHUPIIIUTH IO
npobnemy. Taki JIOKaJbHI UEHTPU MAIOTh CHIBIPALIOBATH MI)KHAPOJIHUMHU
OprasizalfisiMu Ta 3aKjiajlaMu, Kl MaloTh MOAIOHMI ciekTp poboTu. BapTo 3amydaru
npodecioHaniB, BIAMOBIAHUX (axiBiiB, 00 3pOOUTU 1Ied KPOK OOOB’SI3KOBUM ISt
yCI€T MEPEKU MIANPUEMIIIB Y KpaiHU.

Otxe, cowmianbHa Oe3meka $K CHCTEeMa Ha CY4YacHOMY eTaml pPO3BUTKY
YKpaiHCBhKOTO0 MIANpUEMHHMITBA (opmye a00poOyT Hamoro orodyeHHs. Bapro
HAroJIOCUTH, IO BiJl YPEryJIOBaHHS YCIX COLIAJIBHUX BHKJIUKIB Ha yCIX spycax i
PIBHSX collaibHOT O€3MeKH — BiJi MAaKpOpIBHS JO HAHOPIBHS — 3aJICKHUTh PIBEHb
coIliaIbHOTO A0OPOOYTY COLlyMY, PIBE€Hb KUTTS YKpaiHIIB, (OpMyBaHHS IUIITHOTO
HIAIPYHTS I TIOJIAbIIOT0 PO3BUTKY CY4YacHOTO MiANpueMcTBa. llepcrieKTHBHUM
BBKAEMO OKPECJICHHS apXITEKTOHIKU COIIAJBLHOTO IMIKa Cy4acHOTO MiIPHEMIIS,
13 IeTaTbHUM KOMEHTapEM III0JI0 KO’KHOTO 13 BEKTOPIB HOT0 (hyHKITIFOBAHHS.
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BE3NEKA HIANMPUEMCTBA B YMOBAX JIJUKITAJIBAIIL
YKPAIHCBKOI EKOHOMIKHA

Aganacvee K.M.,
K.e.H., 00YeHm Kagheopu MeHeOHCMeHmy ma iHHOBAYIUHO20 NPOBAUOUH2Y
€sponeticbkoco yHigepcumemy

B ymoBax BOEHHOTO cTaHy Ta BeJleHHs OOMOBHX J1i B YKpaiHi MPOJAOBXKY€EThCS
pO3BUTOK LM(pOBI3allii SIK B TEXHIYHOMY HAmNpsIMKY, Tak 1 B 3aKOHOJAaBUOMY TOJIi.
CTBOpIOIOTHCSL PEECTPU PI3HUX BHJAIB Yy BUINIAAI 0a3 JaHUX, OPTraHi3OBYETHCS
B3a€EMO/IIA SIK JI€P>KABHUX OpraHiB, Tak 1 MIJIPUEMCTB 3a JIOMOMOIOI0 €JIEKTPOHHUX
KaHaliB KoMyHikamii. Ciig BIAMITUTH, 11O OJHUMHU 3 CKJIaJ0BUX (POPMYBaHHS
Oe3MeKy MIANPUEMCTBA € Oe3NeKa CIiBpOOITHUKIB MANMPUEMCTBA Ta Oe3neka OpeHIy
HIIPUEMCTBA Y IUGPOBOMY CBITI.

Posrnsnaroun Ge3neky CriBpOOITHHKIB, MPOAHATI3ZYEMO, IO BIIOYBAETHCS Y
B3a€EMOBIJIHOCHHAX «CIIBPOOITHUK — JepxaBa». Jlekmapyroun TIOKpAIlleHHsS B
HaJaHHI JIepKaBor0 MUGPOBUX MOCIYT TpoMajsHaM YKpaiHu (yHKIIOHAT TOJATKY
«Jlis» 3HAYHO TPOCYHYBCS BIEPENl Y CBOEMY PO3BUTKY. Tak, TUIBKH 3a Mepioja 3
KiHLg Jr0Toro 2022 poky A0 TENEepilHbOro yacy 0yiio qonaHo HacTymHi GyHkmii [1]:

* e¢JlokyMeHT, mociayra i YKpaiHI[IB Micis BTpaTH JOKYMEHTIB Ta
BUMKHEHHS PEECTPIB;

* MOXJIUBICTH 337j0HaTUTH HAa 3CY Ta noTpedu apmii 41 BOJIOHTEPIB;

* mosiBa Tene0ayeHHs Ta pajiio; MPOBEACHHS ONUTYBaHb;

* MOXIIMBICTH OTpUMaTU jJomnomory Bia xaepxkaBu s BIIO, naiimaHux
npaiiBHukiB Ta OOII;

* eBopor — yaT-00T AJ14 CHOBIIIEHHS [TPO aKTUBHICTH BOPOTa;

* BIHCBKOBI 00JIIraIlii — MOXKJIMBICTh IPUA0ATH BIMCHKOB1 OOJIIraItii;

* €¢PoboTra — MOXIIMBICTH OTPUMATH JOMOMOTY [IJIsi CTBOPEHHS BJIacHOI
CIIpaBH;

* 3pylHOBaHE MailHO — MOXJIMBICTh 3aJJOKYMEHTYBAaTH TIOMIKOJDKEHHS YU
3HUIIEHHS MaiHa yepe3 BiiHy, OTpUMATH JOIMOMOTY UM KOMIIEHCALIIIO.

3 mepeniky HOBHX (PyHKIIiH nomatky «Jlish» BUIHO, M0 € 6araTo MO3UTUBHHUX
¢dynkiil s 6aratbox kareropiit kopuctyBauiB (BIIO — BHYTpIIIHBO mepeMilieHIX
oci0 1 T.1.), CHpUYMHEHUX BEeJCHHSIM O0HOBHX Aiil B KpaiHi.

Posrnssuemo Henmomiku goaatky «Jis» 3 mosuilii Oe3nexku CriBpoOITHHUKA
H1IPUEMCTBA, IKMI BCTAaHOBUB 11eH J107aTOK c001 Ha TenedoH. Ha nymMky ekcriepra 3
kibepOe3neku [2]:
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