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ÁÀÃÀÒÎÊÐÈÒÅÐ²ÀËÜÍÀ ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²ß ÑÈÑÒÅÌ
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ áàãàòîêðèòåð³àëüíîãî âèáîðó åôåêòèâíèõ
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ïðè âíåñåíí³ áóäü-ÿêèõ çì³í â
³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó. Ñóïåðå÷í³ êðèòåð³¿ (ïîêàçíèêè) ìîæóòü ìàòè åêîíîì³÷íèé,
åêîëîã³÷íèé, òåõí³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà ³íøèé çì³ñò. Ïðè öüîìó âèá³ð íàéîïòèìàëü-
í³øîãî ð³øåííÿ º äîñòàòíüî ñêëàäíèì, îñê³ëüêè îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ çà ð³çíèìè
êðèòåð³ÿìè íàé÷àñò³øå íå çá³ãàþòüñÿ. Ïîêàçàíî øëÿõ ïîøóêó êîìïðîì³ñíîãî ð³-
øåííÿ ç óðàõóâàííÿì âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â (ôàêòîð³â).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà, ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ, ïîêàçíèê.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî âûáîðà ýôôåêòèâíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïðè âíåñåíèè
ëþáûõ èçìåíåíèé â èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó. Ïðîòèâîðå÷èâûå êðèòåðèè (ïîêà-
çàòåëè) ìîãóò èìåòü ýêîíîìè÷åñêîå, ýêîëîãè÷åñêîå, òåõíè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå è äðóãîå
ñîäåðæàíèå. Ïðè ýòîì âûáîð íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûì,
ïîñêîëüêó îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì ÷àùå âñåãî íå ñîâïàäàþò.
Ïîêàçàí ïóòü ïîèñêà êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì âñåé ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé
(ôàêòîðîâ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå,
ïîêàçàòåëü.

Paper is devoted‘ to the problem of multicriterion choice of the effective strategic
decisions in relation to informative safety at brought of any changes to the informative
system. Contradictory criteria (indexes) can have economic, ecological, technical, social
and other maintenance. Thus a choice of the best decision is difficult enough, as optimal
decisions on different criteria do not coincide mostly. The way of search of compromise
decision, taking into account all indexes (factors) is shown.

Keywords: safety of information, policy decision, index.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷èõ êîìïëåêñíèõ ñèñòåì çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ (ÊÑÇ²)
ìîæå äîñÿãàòèñÿ øëÿõîì óðàõóâàííÿ ïåâíî¿ ìíîæèíè êðèòåð³¿â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
òîé ÷è ³íøèé àñïåêò ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³, ÿê ïðàâèëî, êîíôë³êòóþòü ì³æ
ñîáîþ. Òàê³ çàäà÷³ êëàñèô³êóþòü ÿê áàãàòîêðèòåð³àëüí³ çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿ âåêòîðíîãî
êðèòåð³þ.

Ïðè âèáîð³ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ïðè
âíåñåíí³ áóäü-ÿêèõ çì³í ó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ïîñòàº ïðîáëåìà áàãàòîêðè-òåð³àëüíîãî
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âèáîðó. Öÿ ïðîáëåìà çóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ íàáîðó ñóïåðå÷íèõ êðèòåð³¿â (ïî-
êàçíèê³â). Òàê³ êðèòåð³¿ ìîæóòü ìàòè åêîíîì³÷íèé, åêîëîã³÷íèé, òåõí³÷íèé,
ñîö³àëüíèé òà ³íøèé çì³ñò. Çàëåæíî â³ä âèäó êðèòåð³¿â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³
ï³äõîäè äî ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Ïðè
öüîìó âèá³ð íàéêðàùîãî ð³øåííÿ óòðóäíþºòüñÿ, îñê³ëüêè îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ çà
ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè íàé÷àñò³øå íå çá³ãàþòüñÿ. Òîìó íåîáõ³äíèé ïîøóê êîìïðî-
ì³ñíèõ ð³øåíü ³ç óðàõóâàííÿì âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â (ôàêòîð³â).

Âèá³ð òàêî¿ ñóêóïíîñò³ ³ç ìíîæèíè ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ä³ÿëüí³ñòü
ñèñòåìè, áàçóºòüñÿ íà òâåðäæåíí³, ùî ôàêòîð – öå ïðè÷èíà àáî ðóø³éíà ñèëà ïåâ-
íîãî ïðîöåñó ÷è ÿâèùà, ùî âèçíà÷àº éîãî õàðàêòåð.

Ïðè âèâ÷åíí³ âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè áóäü-ÿêî¿ ãðóïè ôàêòîð³â
íåîáõ³äíî ¿õ ñèñòåìàòèçóâàòè ³ âïîðÿäêóâàòè ç óðàõóâàííÿì ¿õ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
çâ’ÿçê³â, âçàºìîä³¿ òà ï³äïîðÿäêîâàíîñò³. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðè÷èíó,
íàçèâàþòü ôàêòîðíèìè (íåçàëåæíèìè); ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü íàñë³äêè,
íàçèâàþòü ðåçóëüòàòèâíèìè (çàëåæíèìè). Ñóêóïí³ñòü ôàêòîðíèõ ³ ðåçóëüòàòèâíèõ
ïîêàçíèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèì çâ’ÿçêîì, íàçèâàþòü ôàêòîðíîþ
ñèñòåìîþ.

Ìîäåëü ôàêòîðíî¿ ñèñòåìè – öå ìàòåìàòè÷íà ôîðìóëà, ùî â³äîáðàæàº ðåàëüí³
çâ’ÿçêè ì³æ àíàë³çîâàíèìè ÿâèùàìè. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âîíà ìîæå áóòè
ïðåäñòàâëåíà òàêèì ÷èíîì:

,

äå
ó – ðåçóëüòàòèâíà îçíàêà;
õ

³ 
– ôàêòîðí³ îçíàêè.

Çàëåæíî â³ä òèïó ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ðîçð³çíÿþòü äâà îñíîâíèõ âèäè ôàêòîðíîãî
àíàë³çó – äåòåðì³íîâàíèé ³ ñòîõàñòè÷íèé.

Äåòåðì³íîâàíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç âèâ÷àº âïëèâ ôàêòîð³â, çâ’ÿçîê ÿêèõ ³ç
ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì ìàº ôóíêö³îíàëüíèé õàðàêòåð, íàé÷àñò³øå ë³í³éíèé.
Òàêèé àíàë³ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèé, îñê³ëüêè º äîñòàòíüî ïðîñòèì ó çàñòî-
ñóâàíí³.

Ñòîõàñòè÷íèé àíàë³ç çà ñâîºþ ñóòòþ º ìåòîäèêîþ äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â,
çâ’ÿçîê ÿêèõ ³ç ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì º íåïîâíèì, éìîâ³ðí³ñíèì (êîðåëÿö³é-
íèì), êîëè çì³íà àðãóìåíòó ìîæå äàòè äåê³ëüêà çíà÷åíü çì³íè ôóíêö³¿ çàëåæíî
â³ä ïîºäíàííÿ ³íøèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü öåé ïîêàçíèê. Ñòîõàñòè÷íå ìîäå-
ëþâàííÿ º ïåâíîþ ì³ðîþ äîïîâíåííÿì ³ ïîãëèáëåííÿì äåòåðì³íîâàíîãî ôàêòîðíîãî
àíàë³çó, êîëè íåìîæëèâî ïîáóäóâàòè äåòåðì³íîâàíó ôàêòîðíó ìîäåëü.

Ó äåòåðì³íîâàíîìó ôàêòîðíîìó àíàë³ç³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìîäåëü,
ó ÿê³é ðåçóëüòàòèâíèé (óçàãàëüíþþ÷èé) ïîêàçíèê º àëãåáðà¿÷íîþ ñóìîþ ÷è
ð³çíèöåþ ôàêòîð³â ³ áàãàòîêðèòåð³àëüíà îïòèì³çàö³ÿ º ïðîöåñîì îäíî÷àñíî¿ îïòèì³-
çàö³¿ äâîõ àáî á³ëüøå êîíôë³êòóþ÷èõ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é ó çàäàí³é îáëàñò³ âèçíà÷åííÿ.
Ïðè öüîìó àáñîëþòíî êðàùå ð³øåííÿ îòðèìàòè íåìîæëèâî, îñê³ëüêè ïðè ïåðåõîä³
â³ä îäíîãî âàð³àíòà äî äðóãîãî íàé÷àñò³øå ïîêðàùóþòüñÿ çíà÷åííÿ îäíèõ êðèòåð³¿â,
àëå ïîã³ðøóþòüñÿ çíà÷åííÿ ³íøèõ. Ñêëàä òàêèõ êðèòåð³¿â º ñóïåðå÷íèì, à îòæå,
áóäü-ÿêå îáðàíå ð³øåííÿ áóäå êîìïðîì³ñíèì. Êîìïðîì³ñ ìîæíà âèð³øèòè ââå-
äåííÿì äîäàòêîâèõ îáìåæåíü àáî ñóá’ºêòèâíèõ ïðèïóùåíü. ² ñóá’ºêòèâ³çì áàçóºòüñÿ
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íà îñîáëèâîñòÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè àáî íà ¿¿ ñèòóàö³éíîìó
ñòàí³.

Ó ïðàêòèö³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó ³ñíóº äåê³ëüêà ñïîñîá³â ìîäåëþâàííÿ áàãàòî-
ôàêòîðíèõ ìîäåëåé: ïîäîâæåííÿ, ôîðìàëüíèé ðîçêëàä, ðîçøèðåííÿ, ñêîðî÷åííÿ
òà ðîçáèòòÿ îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ ôàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â íà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. À
áàãàòîêðèòåð³àëüíà çàäà÷à ìîæå áóòè çâåäåíà äî îäíîêðèòåð³àëüíî¿ çà äîïîìîãîþ
çãîðòàííÿ êðèòåð³¿â â îäèí êîìïëåêñíèé, ÿêèé íàçèâàþòü ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ,
ðàíæèðóâàííÿ ³ ïîñë³äîâíîãî çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³¿â îïòèìàëüíîñò³. Ïîøóê íà
ìíîæèí³ åôåêòèâíèõ ð³øåíü ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â:

– ïðèíöèï âèä³ëåííÿ ãîëîâíîãî êðèòåð³þ, êîëè ³ç ñóêóïíîñò³ ëîêàëüíèõ
êðèòåð³¿â îáèðàºòüñÿ îäèí ó ÿêîñò³ ãîëîâíîãî. Äëÿ ³íøèõ êðèòåð³¿â çàäàþòüñÿ
îáìåæåííÿ ó âèãëÿä³ ïåâíèõ çíà÷åíü, ùî óòâîðþþòü îáëàñòü, ó ìåæàõ ÿêî¿ âåäåòüñÿ
ïîøóê íàéêðàùîãî ð³øåííÿ äëÿ ãîëîâíîãî êðèòåð³þ;

– ïðèíöèï ð³âíîì³ðíîñò³ – ð³âíîì³ðíå, ãàðìîí³éíå ïîêðàùàííÿ ð³øåííÿ çà
âñ³ìà ëîêàëüíèìè êðèòåð³ÿìè;

– ïðèíöèï ð³âíîñò³ – íàéêðàùå ð³øåííÿ, êîëè äîñÿãíóòî ð³âíîñò³ âñ³õ êðè-
òåð³¿â, ùî íå çàâæäè º åôåêòèâíèì ð³øåííÿì;

– ïðèíöèï ìàêñì³íó – ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âñ³õ êðèòåð³¿â çà ðàõóíîê ìàêñèìàëü-
íîãî ï³äòÿãóâàííÿ íàéã³ðøîãî êðèòåð³þ (ÿêèé ìàº íàéìåíøå çíà÷åííÿ);

– ïðèíöèï êâàç³ð³âíîñò³ – ð³øåííÿ ââàæàºòüñÿ íàéêðàùèì, ÿêùî çíà÷åííÿ
îêðåìèõ êðèòåð³¿â ð³çíÿòüñÿ îäíå â³ä îäíîãî íå á³ëüøå, í³æ íà äåÿêó íàïåðåä çà-
äàíó âåëè÷èíó;

– ïðèíöèï àáñîëþòíî¿ ïîñòóïêè – íàéêðàùèì º ð³øåííÿ, ïðè ÿêîìó ñóìàðíèé
àáñîëþòíèé ð³âåíü çíèæåííÿ îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ êðèòåð³¿â íå ïåðåâèùóº ñóìàðíèé
àáñîëþòíèé ð³âåíü ï³äâèùåííÿ ³íøèõ. Ïðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ ïîëÿãàº â ìàêñè-
ì³çàö³¿ ñóìè êðèòåð³¿â;

– ïðèíöèï â³äíîñíî¿ ïîñòóïêè – íàéêðàùèì º òàêå ð³øåííÿ, ïðè ÿêîìó ñó-
ìàðíèé â³äíîñíèé ð³âåíü çíèæåííÿ îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ êðèòåð³¿â íå ïåðåâàæàº
â³äíîñíîãî ñóìàðíîãî ð³âíÿ ï³äâèùåííÿ çà ³íøèìè êðèòåð³ÿìè. Ïðèíöèï îïòèìàëü-
íîñò³ ïîëÿãàº â äîáóòêó ëîêàëüíèõ êðèòåð³¿â.

– ïðèíöèï ïîñë³äîâíî¿ ïîñòóïêè – ïîñë³äîâíèé ïîøóê íàéêðàùîãî ð³øåííÿ
äëÿ ëîêàëüíèõ êðèòåð³¿â, ðîçì³ùåíèõ ó ïîðÿäêó çìåíøåííÿ âàæëèâîñò³, ï³ñëÿ
÷îãî äëÿ êîæíîãî îòðèìàíîãî ð³øåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ïðèïóñòèìà ïîñòóïêà ùîäî
íüîãî. Ïîò³ì öÿ ïðîöåäóðà ïîñë³äîâíî ïîâòîðþºòüñÿ äëÿ êðèòåð³¿â, ùî çàëèøèëèñÿ.
Òàêèé ñïîñ³á ïîøóêó íàéêðàùîãî êðèòåð³þ îäðàçó ïîêàçóº, ö³íîþ ÿêî¿ ïîñòóïêè
â îäíîìó êðèòåð³¿ îòðèìóºòüñÿ âèãðàø â ³íøîìó.

Âèêîðèñòàííÿ îäíîêðèòåð³àëüíîãî ï³äõîäó, êîëè â ÿêîñò³ îñíîâíîãî êðèòåð³þ
åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü âèêîðèñòîâóºòüñÿ êðèòåð³é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
áåçïåêè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, º íåìîæëèâèì, îñê³ëüêè óñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàþòü ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó,
òàê³ ÿê ð³âåíü ³ííîâàö³é, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, åêîíîì³÷íà
áåçïåêà á³çíåñó, ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü òîùî. Îòæå, íåîáõ³äíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ãðóïè ïîêàçíèê³â, ùî ìàþòü åêîíîì³÷íèé, òåõí³÷íèé, ñîö³àëüíèé
çì³ñò.

Ïðè âèð³øåíí³ çàäà÷ âèíèêàþòü òàê³ ïðîáëåìè:
– âèá³ð åôåêòèâíèõ ð³øåíü ïî êîæí³é ãðóï³ ïîêàçíèê³â;
– âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ç óðàõóâàííÿì ñóêóïíîñò³

àíàë³çîâàíèõ;
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– âèá³ð ãðóï ïîêàçíèê³â.
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ÿê ïðîòèð³÷÷ÿ, êîòð³ ³ñíóþòü ì³æ ïîêàçíèêàìè

îêðåìèõ ãðóï, òàê ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ïîêàçíèêàìè, ùî íàëåæàòü äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ãðóïè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè äâà âèäè êîìïðîì³ñ³â: êîìïðîì³ñ ïðè
âèáîð³ ð³øåíü çà êîæíèì âèäîì åôåêòèâíîñò³ òà êîìïðîì³ñ ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³
ç óðàõóâàííÿì âñ³õ ãðóï ïîêàçíèê³â.

Óñ³ ðîçãëÿäóâàí³ ôàêòîðè íàé÷àñò³øå ñêëàäíî àáî íåìîæëèâî âèðàçèòè â
îäíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó. Ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóëþâàííÿ òà ð³øåííÿ áàãàòî-
ö³ëüîâèõ, áàãàòîêðèòåð³àëüíèõ çàäà÷ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çì³í, âíåñåíèõ â
³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó.

Âèä³ëÿþòü òàê³ òèïè çàäà÷ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü çà ñó-
êóïí³ñòþ êðèòåð³¿â:

1) âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ îäíîãî îá’ºêòà çà ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â, ùî íà-
ëåæàòü äî îäí³º¿ ãðóïè;

2) âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ îäíîãî îá’ºêòà çà ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â, ùî íà-
ëåæàòü äî äåê³ëüêîõ ãðóï;

3) âèá³ð åôåêòèâíèõ ð³øåíü ïðè ïîð³âíÿíí³ äåê³ëüêîõ îá’ºêò³â çà ñóêóïí³ñòþ
êðèòåð³¿â îäí³º¿ ãðóïè;

4) âèá³ð åôåêòèâíèõ ð³øåíü ïðè ïîð³âíÿíí³ äåê³ëüêîõ îá’ºêò³â çà ñóêóïí³ñòþ
êðèòåð³¿â, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ ãðóï;

5) áàãàòîêðèòåð³àëüíà îïòèì³çàö³ÿ ïàðàìåòð³â îäíîãî îá’ºêòà çà äîïîìîãîþ
ïîêàçíèê³â îäí³º¿ ãðóïè;

6) áàãàòîêðèòåð³àëüíà îïòèì³çàö³ÿ ïàðàìåòð³â îäíîãî îá’ºêòà çà äîïîìîãîþ
ïîêàçíèê³â, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ ãðóï;

7) îïòèì³çàö³ÿ òà ïîð³âíÿëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ äåê³ëüêîõ îá’ºêò³â çà
îäí³ºþ ãðóïîþ ïîêàçíèê³â;

8) îïòèì³çàö³ÿ òà ïîð³âíÿëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ äåê³ëüêîõ îá’ºêò³â çà
äåê³ëüêîìà ãðóïàìè êðèòåð³¿â.

Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè ùîäî áåçïåêè ³íôîðìàö³¿ áóäóòü çàäà÷³ 5–8 òèï³â.
Ó ï’ÿò³é çàäà÷³ çä³éñíþºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ ïàðàìåòð³â îäíîãî îá’ºêòà çà

äîïîìîãîþ îäí³º¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â. Ó çàäà÷àõ îïòèìàëüíîãî âèáîðó äëÿ îïòèì³çàö³¿
ð³øåíü ââîäèòüñÿ ñóêóïí³ñòü êåðîâàíèõ ôàêòîð³â (âåêòîð óïðàâë³ííÿ). Ãðóïè ïà-
ðàìåòð³â óïðàâë³ííÿ ìîæóòü áóòè òàê³: îðãàí³çàö³éí³, òåõíîëîã³÷í³, ô³íàíñîâ³, ìà-
òåð³àëüí³ òà ³íø³. Çì³íîþ ïàðàìåòð³â óïðàâë³ííÿ ìîæíà äîñÿãòè îïòèìàëüíîãî
ñòàíó àíàë³çîâàíîãî îá’ºêòà.

Âèð³øóºòüñÿ çàäà÷à âèáîðó òàêîãî ð³âíÿ áåçïåêè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè,
ùîá îïòèì³çóâàòè îäíî÷àñíî êîæíèé ³ç ðîçãëÿäóâàíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü åêîíîì³÷íó, òåõí³÷íó, íîðìàòèâíó òà ñîö³àëüíó ñêëàäîâó ³íôîðìàö³éíî¿
áåçïåêè. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ó çàãàëüíîìó âèïàäêó íå âäàºòüñÿ îïòèì³çóâàòè
êîæíèé ³ç ðîçãëÿíóòèõ ïîêàçíèê³â. Êîæåí ç íèõ ìàº ñâ³é âåêòîð óïðàâë³ííÿ.
Òîìó âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ òåîð³¿
áàãàòîêðèòåð³àëüíîãî âèáîðó.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ çàäà÷ øîñòîãî òèïó.
Ó ðîçãëÿäóâàí³é ñèòóàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ îäíîãî îá’ºêòà çà äîïî-

ìîãîþ äåê³ëüêîõ ãðóï ïîêàçíèê³â. Òóò íåîáõ³äíî îïòèì³çóâàòè ïîêàçíèêè, ùî íà-
ëåæàòü äî ð³çíèõ ãðóï. Òîìó â çàãàëüíîìó âèïàäêó äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïîêàçíèê³â
êîæíî¿ ãðóïè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é âåêòîð óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó
ìîæëèâ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ÿê ì³æ ð³çíèìè âåêòîðàìè óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ì³æ ïîêàçíèêàìè
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îäí³º¿ ãðóïè. Â³äïîâ³äíî, äîâåäåòüñÿ âðàõîâóâàòè äâà âèäè êîìïðîì³ñ³â, ùî ñóòòºâî
óñêëàäíèòü ð³øåííÿ ðîçãëÿäóâàíî¿ çàäà÷³.

Ïðè âèð³øåíí³ ðîçãëÿíóòèõ çàäà÷ ìîæëèâ³ òàê³ ïðîáëåìè:
1) âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñòåé êîæíîãî ç îïòèì³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â â³ä

êåðîâàíîãî ïàðàìåòðà;
2) âèçíà÷åííÿ çâ’ÿçêó ì³æ îïòèì³çîâàíèìè ïîêàçíèêàìè.
Ïðè öüîìó ìîæëèâ³ òàê³ ñèòóàö³¿: ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ îá’ºêò³â º

íåçàëåæíèìè; ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çâ’ÿçîê ì³æ âêàçàíèìè ïîêàçíèêàìè. Ó ïåðøîìó
âèïàäêó ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íåçàëåæíî¿ îïòèì³çàö³¿ àíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â.
Ó äðóãîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çâ’ÿçîê, ùî ³ñíóº ì³æ ïîêàçíèêàìè.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ çàäà÷ áàãàòîêðèòåð³àëüíî¿ îïòèì³çàö³¿. Âîíè º óçà-
ãàëüíåííÿì ïîïåðåäí³õ çàäà÷. Òîìó äëÿ ¿õ àíàë³çó òà âèð³øåííÿ çíàäîáèòüñÿ
âèêîðèñòîâóâàòè ï³äõîäè, ùî ðîçãëÿäàëèñÿ ðàí³øå. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà
âèíèêàº ïðè ¿õ âèð³øåíí³, º ïðîáëåìà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü çà
ñóêóïí³ñòþ êðèòåð³¿â, ÿê³ íàé÷àñò³øå º ñóïåðå÷íèìè. Òîìó íåîáõ³äíèé áàãàòîòå-
ð³àëüíèé ï³äõ³ä äëÿ ¿õ ð³øåííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä ó íàø ÷àñ íå çíàéøîâ øèðîêîãî
âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ ïðè ðåôîðìóâàíí³ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ îá’ºêò³â, à îòæå,
ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè âèáîðó åôåêòèâíèõ
ð³øåíü çà ñóêóïí³ñòþ ñóïåðå÷íèõ êðèòåð³¿â. Ç îãëÿäó íà øâèäêèé ðîçâèòîê ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà çðîñòàþ÷ó ðîëü ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, òàê³ ðîçðîáêè,
áåçïåðå÷íî, º àêòóàëüíèìè.

Íåë³í³éíà ñõåìà êîìïðîì³ñ³â [1] ´ðóíòóºòüñÿ íà âåêòîðí³é ìîäåë³ îïòèì³-
çàö³¿ [2, 3]. Íåë³í³éíà ñõåìà êîìïðîì³ñ³â ïîçáàâëåíà á³ëüøîñò³ íåäîë³ê³â, õàðàêòåð-
íèõ äëÿ á³ëüøîñò³ ìåòîä³â, òà äîçâîëÿº çíàéòè îïòèìàëüíèé êîìïðîì³ñ ì³æ êðèòå-
ð³ÿìè, ÿê³ âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó, îñê³ëüêè îòðèìóº ð³øåííÿ íàëåæíå îáëàñò³ êîìïðî-
ì³ñ³â, òîáòî áóäå îïòèìàëüíèì çà Ïàðåòî [4].

Äî ïåðåâàã ìåòîäó îïòèì³çàö³¿ çà íåë³í³éíîþ ñõåìîþ êîìïðîì³ñ³â â³äíîñÿòü
òàê³ [1, 2, 4]:

– ïðîñòîòà ìåòîäó çà îá÷èñëþâàëüíèìè çàòðàòàìè, ïðè öüîìó º ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàòè ð³øåííÿ ³ç ìíîæèíè Ïàðåòî ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü çà ïðèíöèïîì
íàéá³ëüøîãî â³ääàëåííÿ â³ä ãðàíèöü îáìåæåíü;

– ïðè îïóêëîñò³ ÷àñòèííèõ êðèòåð³¿â ¿õ ñêàëÿðíà çãîðòêà âîëîä³º âëàñòèâ³ñòþ
óí³ìîäàëüíîñò³, òîáòî çàäà÷à ñòàº îäíîåêñòðåìàëüíîþ.

Âèçíà÷èìî, ùî ñòðàòåã³¿ íàïàäíèêà  )(ti  ³ çàõèñíèêà  )(ti , âèçíà÷åí³ íà Ð,
íàáóâàþòü çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî  E  òà  E

 
é îáèðàþòüñÿ ç óìîâè îïòèì³çàö³¿

äåÿêîãî êðèòåð³þ, ÿêèé â ³ãðîâèõ çàäà÷àõ íàçèâàºòüñÿ ïëàòîþ. Òîáòî äëÿ çàõèñíèêà
ïëàòà ²

0
 â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæå áóòè ïîäàíà ñóêóïí³ñòþ ÷àñòèííèõ êðèòåð³¿â,

çàäàíèõ ôóíêö³îíàëàìè [5]:

                    
 

,,...,2,1,)(,),(),( 0 rjtPTttI iijj                          (1),

äå Ô
j
 – ôóíêö³¿, ùî ìàþòü íåïåðåðâí³ ÷àñòèíí³ ïîõ³äí³ ïî 

 
 i  ³  i,

 P
0
(t) – ìîäåëü ïðîöåñó íàïàäó.

×àñòèíí³ êðèòåð³¿ (1) º êîìïîíåíòàìè r-ì³ðíîãî êðèòåð³þ  I
0 

*= (I
1
, I

2
, …, I

r
).

Âåêòîð ÷àñòèííèõ êðèòåð³¿â îáìåæåíèé äîïóñòèìîþ îáëàñòþ  .MI
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Âèçíà÷èìî ÷àñòèíí³ êðèòåð³¿, ùî âõîäÿòü äî ôóíêö³îíàëà (1).
Ïåðøèé ÷àñòèííèé êðèòåð³é I

1 
, ïîä³áíèé äî

                                       
 

dttPI
T

)(
0

01 1                              (2)

º óñåðåäíåíîþ íà ³íòåðâàë³ ìîäåëþâàííÿ  Tr ,0  éìîâ³ðí³ñòþ ïåðåáóâàííÿ ÑÇ²
îá’ºêòà ï³ä âïëèâîì ìåòîä³â ÍÑÄ ç îáìåæåííÿì

                                           .0 max11 II                                 (3)

Äðóãèé ÷àñòèííèé êðèòåð³é I
2
 â³äïîâ³äàº çà âèòðàòè ðåñóðñ³â, ÿê³ âèä³ëåí³ íà

çàõèñò ³íôîðìàö³¿:

                                
 

dttI
T

i )(
0

2
2   ri ,......3,2,1                       (4)

ç îáìåæåííÿì

                                         

 .

0 max22 II                                 (5)

Òðåò³é ÷àñòèííèé êðèòåð³é I
3 
 îòðèìàíî, âèõîäÿ÷è ç óìîâ àíòàãîí³çìó ³íòåðåñ³â

ñòîð³í

                                        
 

dttI
T

i )(
0

2
3                                  (6)

ç îáìåæåííÿì

  
                                                                                .0 max33 II                                  (7)

²ç ïîçèö³é çàõèñíèêà éîãî ãàðàíòîâàíèé âèãðàø äîñÿãàºòüñÿ ò³ëüêè êîëè
÷àñòèíí³ êðèòåð³¿ I

1 
– I

3
 ðîçïîä³ëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì [5]:

                                         

 

max
min
min

3

2

1

I
I
I

.                                 (8)

Äèôåðåíö³àëüíî-³ãðîâà áàãàòîêðèòåð³àëüíà ìîäåëü  
RI0  ïåðåäáà÷àº

 
 ñêàëÿðíó

çãîðòêó ÷àñòèííèõ êåðèòåð³¿â çà íåë³í³éíîþ ñõåìîþ êîìïðîì³ñ³â. Ìîäåëü â³äïîâ³äàº
âåêòîðí³é ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ³ äîçâîëÿº çíàéòè îïòèìàëüíèé êîìïðîì³ñ ì³æ
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êðèòåð³ÿìè, ÿê³ âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó, îñê³ëüêè îòðèìàíå ð³øåííÿ íàëåæàòèìå
îáëàñò³ êîìïðîì³ñ³â, òîáòî º îïòèìàëüíèì çà Ïàðåòî [1, 3].

Ó òàêîìó âèïàäêó îäíîêðèòåð³àëüí³ çàäà÷³ (2), (4), (6) çâîäÿòüñÿ äî îäí³º¿
çàäà÷³ îïòèì³çàö³¿

                            

 r

jj

j

MI
VR

I
II

1

m ax

0

1

1m inarg
.                               (9)

Çà íåîáõ³äíîñò³ ââåäåííÿ ïð³îðèòåòó îäíèõ êðèòåð³¿â íàä ³íøèìè òà ïîòðåáè
ìàòè ð³çíó ÷óòëèâ³ñòü äî âàð³àö³¿ ïàðàìåòð³â çàäà÷³ çàì³ñòü îäèíèö³ ó ÷èñåëüíèêó
âèðàçó (9) ââîäÿòüñÿ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè  j , íà ÿê³ íàêëàäàþòüñÿ îáìåæåííÿ  j =

0 òà 
 

.1
1

r

j
j

Òîä³ âèðàç (10) íàáóâàº âèãëÿäó

                         

 r

j

j
j

j

MI
VR

I
II

1

max

0

1
minarg

.                            (10)

Êîíöåïö³ÿ êîðåêòíîãî çàñòîñóâàííÿ íåë³í³éíî¿ ñõåìè êîìïðîì³ñ³â âèãëÿäó
(9) àáî (10), ùî º ïëàòîþ ó ö³é ñèòóàö³¿, ïåðåäáà÷àº íîðìàë³çàö³þ ÷àñòèííèõ êðè-
òåð³¿â òà çâåäåííÿ ¿õ äî ºäèíîãî ñïîñîáó åêñòðåì³çàö³¿.

Áàãàòîêðèòåð³àëüíèé ï³äõ³ä ó íàø ÷àñ ïîòðåáóº âñå á³ëüø øèðîêîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ó ïðàêòèö³ ïðè ðåôîðìóâàíí³ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ îá’ºêò³â, à îòæå, ïîñòàº
íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè âèáîðó åôåêòèâíèõ ð³øåíü
çà ñóêóïí³ñòþ ñóïåðå÷íèõ êðèòåð³¿â.

Âèêîðèñòàííÿ îäíîêðèòåð³àëüíîãî ï³äõîäó, êîëè â ÿêîñò³ îñíîâíîãî êðèòåð³þ
åôåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ êðèòåð³é ð³âíÿ áåçïåêè ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè, º íåìîæëèâèì, îñê³ëüêè âñå á³ëüøå çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ôàêòîðè,
ùî âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òàê³ ÿê ð³âåíü
³ííîâàö³é, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, åêîíîì³÷íà áåçïåêà
á³çíåñó, ñîö³àëüí³ íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü òîùî. Ç îãëÿäó íà øâèäêèé ðîçâèòîê
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà çðîñòàþ÷î¿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, òàê³ ðîçðîáêè
º áåçïåðå÷íî àêòóàëüíèìè.
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